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Raport privind colaborarea UCP cu mediul Socio-Economic

Perioada de referinta: 2019-2024

1. Introducere

Acest raport detaliazd colaborarile derulate de Universitatea Crestind Partium cu mediul
socio-economic in perioada 2024-2024. Scopul acestui document este de a evidentia
activitatile comune desfasurate, impactul acestora asupra comunitatii si economiei locale,
precum si lectiile Invatate si perspectivele de dezvoltare a acestor parteneriate. Colaborarile
noastre cu companii, ONG-uri si institutii publice au fost esentiale pentru imbunatatirea
actului educational, dezvoltarea competentelor resurselor umane, stimularea inovarii si
dezvoltarea regionala.

Pentru a realiza acest raport detaliat privind colaborarile cu mediul socio-economic datele au
fost colectate din diverse surse. Aceste surse acopera atat aspecte cantitative (nr, contracte de
practicd, colabordri de cercetare, etc), cat si calitative (interviuri). Au fost utilizate surse
interne si surse externe.

Intre sursele interne (din cadrul organizatiei) se regasesc:

- Rapoarte anterioare: Consultarea rapoartelor de activitate sau de colaborare din
perioadele anterioare pentru a evalua progresul si continuitatea proiectelor.

- Documente interne de colaborare: Contracte, acorduri de parteneriat,
memorandumuri, care descriu colaborarile formale cu partenerii socio-economici.

- Date statistice interne: Informatii privind numdrul de studenti/stagii implicate,
numarul de proiecte realizate, publicatii stiintifice rezultate din colaborari etc.

- Chestionare si interviuri cu angajati si studenti: Informatii despre experientele celor
care au participat la proiecte de colaborare (internshipuri, programe de training,
colaborari de cercetare).

Ca surse externe (de la partenerii socio-economici) au fost utilizate:

- Rapoarte de activitate ale partenerilor: Date privind activitdtile desfagurate de
partenerii economici sau sociali si contributia lor in proiectele comune.

- Feedback de la parteneri: Chestionare sau interviuri cu reprezentanti ai companiilor
sau organizatiilor partenere privind evaluarea colaborarii si impactul pe care l-au
resimtit.

- Interviuri de focus grup cu angajatori
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- Interviuri individuale.
- Diverse evenimente cu invitati externi

2. Context international si national: tinerii in sistemul educational
si pe piata muncii

Situatia tinerilor pe piata muncii In general, precum si tranzitia din educatie pe piata
muncii este o tema foarte mult discutatd si cercetata atat la nivel global cat si la nivel
European, iar obiectivele strategice consolidate pe baza rezultatelor se regdsesc in strategii
nationale si documente de politici publice din Romania. In ceea ce urmeazi — cu scop de
contextualizare vom reflecta asupra acelor date relevante care asigura o fundamentare solida
si valida in ceea ce priveste imbunatatirea relatie universitate — angajator — student prin
dezvoltarea competentelor, precum si prin Imbunatatirea practicii de specialitate in actul
educational pentru consolidarea tranzitiei de la scoala pe piata muncii.

In cel mai recent raport al Unicef/PWC/Generation Unlimited (2022), care analizeaza
situatia tinerilor In contextul tranzitiei verzi subliniaza, ca la nivel global 27% a tinerilor cu
varsta cuprinsa intre 15-24 ani considera ca lipsa educatiei este o bariera cheie 1n gésirea unui
loc de munca. Tot In acest raport se arata, cad numai 34% dintre tineri au un loc de munca si
existd o discrepantd enormd de gen, deoarece numai 27% a tinerilor femei este angajata in
comparatie cu 40% 1n randul barbatilor. Tranzitia la o economie verde necesita noi abilitati.
Fara o fortd de munca pregatitd adecvat, tranzitia va fi imposibila. Dezvoltarea competentelor
necesare privind integrarea cu succes pe piata muncii reprezintd permanent o provocare in
sistemul educational, ceea ce devine si mai accentuat in contextul tranzitiei la economia
verde.

Intr-un recent raport al Organizatiei Internationale a Muncii (2022) (International
Labour Office) privind tendintele de angajare globald in randul tinerilor se subliniaza
urmatoarele aspecte: in Europa si Asia Centrala rata somajului tinerilor a fost de 16,4% in
anul 2022, iar subutilizarea fortei de munca a fost de 26,3% in anul 2020, si rata tinerilor
NEET tot in anul 2020 a fost de 15,3%.

In Romania, conform datelor obtinute din Monitorul Social in anul 2022 ponderea
absolventilor de invatamant superior in totalul populatiei de 15-64 ani este mult sub media
Uniunii Europene adica 16,4% (Romania) fatd de 29,5% (media UE). Tot din aceasta sursa ii
tot referitor la anul 2022 se subliniaza, cd in clasamentul european Romania se situeaza pe
ultimul loc privind ponderea absolventilor in cadrul grupei de varsta 25-34 ani (care a
beneficiat de sistemul de Invatdmant superior dupa anul 2000), adica Romania 23,3 % fatd de
41,2% media UE. Tn anul 2020 in Romania s-a acordat 10,3 diplome de absolvire pentru
invatamant superior la 1000 de persoane cu varste cuprinse intre 15-64 ani (o scadere fata de
anul 2013 cu 12,6%), ceea ce este mult sub media UE (14,7% in 2020 si 13,5% in 2013).
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O alta problema a tarii noastre o reprezinta tinerii cu varsta cuprinsa intre 15-24 ani,
care nu participd in sistemul educational si nu au loc de muncd (NEET): in anul 2019
ponderea NEET 1n totalul tinerilor din Romania a fost de 14,7%, ocupand astfel locul 2 din
clasamentul UE. Tinerii din mediul rural si orase mici sunt cei mai afectati, deoarece in 2019
17,5% dintre tinerii care locuiau si 16,6% din totalul tinerilor care locuiau in orase mici au
apartinut categoriei NEET. In cazul municipiilor acest procent a fost 8,2%.

Un alt aspect statistic important, care contextualizeaza si mai accentuat analiza de
nevoi al prezentului proiect il reprezinta abandonul scolar. Acest aspect este ingrijorator,
deoarece abandonul scolar se regiseste la toate nivelurile de invatamant. In anul 2023 rata
abandonului scolar timpurie a fost 15,6%. In clasamentul UE Romania continui si aiba una
dintre cele mai ridicate rate. Aproximativ un tanar din sase, cu varsta cuprinsa intre 18-24 de
ani a abandonat prematur scoala. Pardsirea timpurie a scolii are consecinte grave pentru
intreaga societate. Cei care abandoneaza scoala chiar daca vor gési un loc de munca, cel mai
probabil va fi unul insuficient platit pentru o viatd decenta (15,6% dintre oamenii cu varsta
cuprinsa intre 18-64 de ani muncesc si traiesc la limita saraciei in Romania in anul 2023).

Raportul privind starea invatamantului superior din Romania 2021-2022 la capitolul
abandonul scolar se bazeazd pe o analizd ampla a fenomenului in invatamantul superior
realizat de UEFISCDI. Conform datelor in anul universitar 2021-2022 in Romania,
abandonul in cadrul ciclul de licenta si in durata formala de absolvire a programului de studiu
este de 48,65% (dupa durata programului in programele de 3 ani rata abandonului este de
49,71%). Aproape jumatate dintre studentii care nu isi finalizeaza studiile, le abandoneaza
dupd primul an de studiu, atat in cazul ciclului de licentd (aprox. 44%) cat si la masterat
(aprox. 42,8%).

Practica de specialitatea reprezintd o componentd importanta in ciclul de licenta si
master, care ar putea fi un factor important in prevenirea abandonului scolar precum si in
procesul de trecere de la educatie pe piata muncii. In acest sens Raportul formuleazi o
recomandare importantd la capitolul Sustinerea parteneriatelor, deschidere catre societate,
orientarea catre zona STEAM: ,Mentinerea in metodologia de finantare a unui indicator de
calitate privind activitatea de practicd pentru ciclul de studii de licentd, realizata prin
parteneriate institutionale, care sd stimuleze universitdtile pentru realizarea de parteneriate
institutionale in vederea organizarii de stagii de practicd, internship, voluntariat pentru
studenti.”

Strategia Nationald pentru Tineret 2023-2027, desi nu asigurd capitol separat
invatamantului superior, la capitolul Ocupare si oportunitati antreprenoriale formuleaza
directii strategice clare referitor la situatia tinerilor pe piata muncii. Ocuparea fortei de munca
tinere este scazuta Tn Romania: in 2022 rata de ocupare a tinerilor cu varsta cuprinsa intre 15-
24 ani era de 19,7%, iar rata somajului de 22,8%. Somajul afecteaza cel mai putin cei cu
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studii superioare (2,2%), fata de cei cu studii medii (5,1%) sau fata de cei cu nivel scazut de
educatie (8,1%). In 2020, conform Barometrului de Opinie Publici 80% din tineri considera
cd au probleme 1n gasirea unui loc de munca. Tinerii formuleaza necesitatea de a fi sprijiniti
prin informare, consiliere si orientare In carierd, cursuri de formare, calificare si specializare
profesionald etc. Tranzitia de la educatie la munca reprezinta o etapa dificila. Exista o cerere
de dezvoltarea competentelor si abilitdtilor necesare adaptarii pe piata muncii.

In ceea ce priveste cele prezentate mai sus putem concluziona urmitoarele: institutiile
de invatamant superior din Roménia au un rol important in privinta cresterii ratei de
scolarizare pe acest nivel, prevenire abandonului scolar si mentinerea tinerilor in sistemul
educational prin imbundtétirea calitatii actului educational, dezvoltarea competentelor,
sincronizarea rezultatelor invatarii cu asteptarile pietei muncii, prin dezvoltarea
parteneriatelor si imbunatatirea practicii de specialitate — ceea ce poate contribui totodata la o
tranzitie mai buni din domeniul educatiei pe piata muncii. In cele ce urmeaza vom prezenta
Universitatea Crestind Partium, dupa care vom descrie acele analize si cercetari interne, care
pe langa datele secundare stau la baza proiectului.

3. Analiza privind implementarea stagiilor de practica si a relatiei
cu mediul socio-economic la nivelul UCP

In perioada analizata, Universitatea Crestina Partium a colaborat cu multe entititi din mediul
socio-economic. Fiecare specializare are in vedere diversificarea retelei de parteneriat. Intre
colaboratori sunt atdt institutii de stat, cat si reprezentanti din sectorul privat si sfera civila
(ONG-uri). Colaborarile s-au concretizat sub forma unor acorduri de practica, in unele cazuri
contracte si/sau parteneriate de cercetare-dezvoltare, programe de stagii pentru studenti,
traininguri pentru angajati si organizarea unor evenimente de transfer de know-how.

Practica de specialitate reprezinta punctul de legatura al invatamdantului superior si mediul
economic si social din regiune, astfel, in cele ce urmeaza, vom prezenta rezultatele unor
analize si cercetari interne, ale caror obiectiv a fost identificarea si analiza problemelor legate
de practica de specialitate si relatia universitatii cu mediul socio-economic.

Din trecutul universitdtii un punct important de reper il reprezintd acel moment, cand
Universitatea a implementat un proiect prin programul POSDRU intitulat Practimuss —
Program integrat de facilitare a tranzitiei de la scoala la viata activa pentru studentii UCP,
(PRACTIMUSS POSDRU/189/2.1/G/156647, valoarea proiectului fiind 1.699.581 RON),
care s-a desfasurat 1n perioada 31.07.2015.-31.12.2015.

Tn cadrul proiectului s-au realizat trei componente majore:
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dezvoltarea practicii de specialitate pentru 270 de studenti reprezentand 10
specializari din UCP (indicator realizat 100%)

Organizare de study tour pentru 100 de studenti la 35 de institutii partenere din tara si
din straindtate (indicator realizat 100%)

Consiliere in cariera pentru 300 de studenti (indicator realizat 100%)

Tn cursul anului 2015, tot in cadrul proiectului Practimuss — Program integrat de

facilitare a tranzitiei de la scoala la viata activa pentru studentii UCP s-a derulat o serie de
consultari cu mediul economic din microregiunea Partium, cu ocazia organizarii Zilelor
Carierei conform specializarilor implicate. In cursul acestor discutii tematicile abordate au
fost urmatoarele:

1.

~

eqge vy

Enumerati cateva joburi posibile.
Care sunt cele mai populare joburi in domeniul dvs. de activitate, la care aplica cei
mai multi candidati?
Ce informatii aveti despre posturi vacante in domeniul dvs. de activitate, in judetul
Bihor, la momentul actual?
Pentru ce calificari considerati cd este nevoie de mai multd fortd de munca adecvat
calificatd (absolventi de studii superioare), In domeniul dvs. de activitate?
Daca existd un deficit de calificare In prezent, care sunt principalele cauze pentru
acesta?
Care sunt asteptarile angajatorilor in general, la angajarea unei persoane?
Care sunt asteptarile dvs. , la angajarea unei persoane 1n institutia la care lucrati?
Cum ati caracteriza situatia tinerilor pe piata muncii, in domeniul dvs. de activitate?

1. Care sunt avantajele de pe piata muncii pentru tineri?

2. Ce apreciati cel mai mult la tinerii absolventi, in ceea ce priveste munca?

3. Ce oportunitdti au tinerii pe piata fortei de munca?

4. Ce dificultati considerati ca intampina absolventii incercand sa gaseascad un loc

de munca?
5. Care sunt competentele principale care le lipsesc in general tinerilor absolventi
la ocuparea unui loc de munca?

6. Ce alte dificultdti intdmpina tinerii pe piata muncii?

7. Care sunt amenintarile care afecteaza situatia tinerilor pe piata muncii?
Faceti minim 2 propuneri concrete de imbunatatire a situatiei tinerilor pe piata muncii
in domeniul dvs. de activitate.
Din datele colectate reiese faptul cd aproape jumatate dintre specialisti au mentionat

deficiente ale pregitirii persoanelor angajate. In structura deficientelor mentionate, pe primul
loc se situeaza competentele cheie si tehnice, de specialitate, invocate de 45% dintre cei care
au sesizat deficientele, pe locul secund, in opinia a 35% se afla deficientele privind
competentele de relationare si 16, 2% mentioneaza deficitul de competente antreprenoriale.
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Totodatd se accentueaza si necesitatea ca activitatea in invatdmantul superior sd fie centrata
in mai mare masura pe transmiterea de informatii si pe formarea de abilitati profesionale
specifice fiecarui domeniu. in ideea de a forma abilitati tehnice de specialitate este necesar si
fie redimensionata si reconsiderata practica de specialitate a studentilor prin programarea si
desfasurarea activitatilor la potentialele locuri de munca ale studentilor. Se impune o
reconsiderare a pozitiei si ponderii disciplinelor socio-umane in structura programelor de
studiu a tuturor specializarilor, inclusiv a celor cu profil tehnic, astfel incat toti studentii sa
dobandeasca informatii dar si abilitati practice de comunicare si relationare interpersonala,
atat de necesare in scopul integrarii corespunzatoare la viitoarele locuri de munca. Aceleasi
discipline pot furniza si competentele percepute ca deficitare de catre angajatori referitoare la
capacitatile antreprenoriale.

In urma indicatorilor realizate prin acest proiect, precum si constatind nevoia dezvoltarii
relatiilor universitdtii cu mediul socio-economic, in urmdtorii ani, periodic, au urmat
consultari si discutii prin diferite forme cu reprezentantii mediului socio-economic din
regiune.

Tn 2019, dupa aceea in anul 2023 — cu acelasi instrumente metodologice — s-au
demarat consultari cu angajatori, potentiali angajatori, reprezentanti ai mediului economic,
social si cultural, stakeholderi din zona Partium. Metoda aplicata a fost cea de interviu focus
grup, respectiv. workshop si mese rotunde, evenimente la care au participat — pe langa
partenerii invitati, cate un reprezentant al fiecarei structuri din Universitate.

Discutiile/interviurile s-au derulat in jurul urmatoarelor teme: experienta privind
tinerii absolventi, respectiv absolventii UCP; asteptarile fata de universitate, mediu academic

ege v,

Universitate ca entitate de furnizor de servicii specifice educationale si stiintifice. Analiza
interviurilor respecta tematica sus-mentionata si sintetizeaza opiniile stakeholderilor invitati.
1. Experienta privind tinerii absolventi, respectiv absolventii UCP
- fara a generaliza, din generatia proaspat absolvita lipseste vointa de a depune eforturi
pentru a obtine un loc de munca
- sunt tineri foarte bine pregatiti
- ar trebui sa existe mentorat in locurile de munca pentru a ajuta tinerii In integrare
- paleta absolventilor, privind capacitatea lor, este una foarte larga: unii foarte implicati
si doritori de a lucra, altii mai putin motivati
- ar trebui distins functionarea universitatilor inainte si dupd 1989: inainte de 1989
admiterea la facultatea era o competitie, acum nu mai este, universitatile se confrunta
cu declin demografic, astfel oricine, doritor sd incerce, poate deveni student undeva /
sunt multe probleme de sistem nerezolvate
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- tinerii de azi sunt foarte motivati, cind este vorba de anumite lucruri care le
intereseaza, vorbesc limbi straine, sunt optimisti, ne putem baza pe ei, numai sa nu le
lasam sa plece din tara

- absolventii, care ies din UCP sunt bine pregatiti, insd cunoasterea limbii romane este
o problema, totodata dupa experienta noastra nu accepta critici, sau sfaturi

- trdim Intr-o erd, cand absolut tot in jurul nostru se schimba foarte repede, dorinta
tinerilor de a migra, este foarte mare.

- Este o problema, ca absolventii nu sunt evaluati, nu sunt consiliati cu privire la cariera
lor pe piata muncii

- lipseste mentoratul pe piata muncii

- experienta cu studentii UCP din cadrul practicii este una foarte buna: din discutiile
personale cu studentii reiese, cd si-ar dori sd aiba mai multd practicd si sd cunoasca
mai multe institutii

- suntem foarte multumiti cu studentii, care au absolvit la UCP

- pregatire profesionala a studentilor UCP poate fi imbunatatita

2. Asteptarile fata de universitate, mediu academic si proaspat absolventi

- sa fie inclus in planul de invatdmant cunoasterea legislatiei in vigoare si dezvoltarea
competentelor si abilitatilor de analiza si sinteza

- sd fie dezvoltat in continuare activitatea de practica profesionala

- dezvoltarea competentelor si abilitatilor personale si profesionale

- devotament si Invatarea pe tot parcursul vietii

- studentii sa fie pregatiti pentru profesiile pregatite

- dezvoltarea competentelor de comunicare

- punctualitate
educationale si de cursuri postuniversitare

- in cazul evenimentelor stiintifice organizate de catre UCP si fie invitati reprezentantii
mediului economic, cultural si social

- diseminarea bunelor practici

- asigurarea formarii profesionale

- voluntariat

- dezvoltarea competentelor lingvistice privind cunoasterea limbii romane

- dezvoltarea personala a studentilor

- mai mare accent pe practica profesionala

- practica este foarte utila pentru studenti

- asigurarea interdisciplinaritatii in practica profesionala

- problema este ca foarte putini dintre managerii locatiilor de practica acceptad si
lucreaza cu responsabilitate cu studenti

- studentii pot fi integrati si in alte activitati extracuriculare, dar sunt greu de motivati
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- atitudinea si motivatia tinerilor este problematica

- in viata profesionald sunt foarte multe activitati, care nu se leaga efectiv de profesia
invatata, dar trebuie realizat: ar trebui dezvoltat mai accentuat capacitatea tinerilor
privind munca stdruitoare

- tinerii sd fie capabili si de alte activitati, decat cele care sunt in stransa legdtura cu
specializarea absolvita

- dezvoltarea capacitatii de managementul conflictelor la locul de munca

5. Asteptarile mediului economic, social si cultural fatd de Universitate ca entitate de

furnizor de servicii specifice educationale si stiintifice

- UCP sa-si asigure vizibilitate mai mare activitdtilor “marketabile”: cercetare,
voluntariat, organizare evenimente

- imbunatatirea permanentd a relatiilor cu mediul economic, social si cultural din
regiune

- extinderea retelei profesionale si a potentialilor parteneri din sfera non-academica

Ca o evaluare sintetica a celor discutate in cadrul acestor intalniri putem concluziona,
ca 1n viitor principalele oportunitati ale Universitatii se concretizeaza in urmatoarele aspecte:
stagii de practica in tara si strainatate, dezvoltarea abilitatilor de comunicare, tinerii bine
pregatiti, flexibili si motivati, vorbitori de limbi straine, instruiti corespunzator reprezinta un
potential pe piata muncii, dezvoltare personald, oportunitdti de avansare in cariera. Referitor
la amenintdri privind viitorul absolventilor s-au conturat urmatoarele aspecte: putine
oportunitati de angajare pentru tineri absolventi fara experientd, diferenta dintre cererile
salariale si ofertele salariale, salarii mici pentru cei aflati la inceputul carierei, oportunitati de
angajare mai bune in strdindtate, emigrarea, societate Imbatranitd, generatiile sunt active pe
piata muncii pe o perioada tot mai lunga, locuri de munca pentru un nivel mai redus de
calificare; timp de deplasare mare pana la locul de munca; lipsa perseverentei; prea multe ore
de munca suplimentara; necunoastere pietei fortei de munca, asteptari nerealiste.

Tn anul 2023 s-a facut si o ampla analiza interna in cadrul UCP, la care au participat cadrele
didactice si directorii de departament, adica toti cei care sunt implicati in organizarea practicii
de specialitate si care raspund attt de parteneriatele cu mediul socio-economic, precum si cu
consultarea periodica ale acestora. Intélnirile s-au organizat in forma de interviuri focus grup.
Principalele dimensiuni ale interviurilor au fost urmatoarele: probleme privind organizarea
practicii la nivel de specializare, probleme privind continutul practicii, sugestii si idei privind
imbunatatirea practicii de specialitatea la nivelul UCP.

1. Organizarea practicii de specialitate:

Legat de aceastd dimensiune am identificat mai multe aspecte si probleme comune, care sunt
valabile pentru toate specializarile din cadrul UCP:

- integrarea practicii de specialitatea in statul de functii
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lipsa parteneriatelor cu mediul economic si social
nevoia de Tmbunatétire a retelei de parteneriate
multitudinea documentelor in vederea desfasurarii practicii de specialitatea
lipsa unui sistem integrat al UCP privind organizarea, realizarea si monitorizarea
practicii de specialitate
2. Continutul practicii de specialitate
lipsa unei conduite generale privind organizarea practicii de specialitate, care
ghideaza continutul si aspectele de derulare ale practicii din partea organizatiilor
partenere
lipsa mentoratului
subdezvoltarea retelei de parteneriate
lipsa unui responsabil general de practica la nivel UCP, cu rol de suport organizatoric
lipsa monitorizarii eficiente a practicii de specialitate
lipsa motivatiei studentilor privind realizarea practicii de specialitate
probleme privind mentinerea studentilor in sistem si prevenirea abandonului scolar

Luand in considerare toate aspectele cercetate si discutate, uitindu-ne peste rezultatele celor
trei analize prezentate mai sus, putem concluziona, ca existd anumite discrepante privind
organizarea practicii de specialitate, care caracterizeaza intregul sistem de educatie din tara
noastrd, ceea ce o numim in literatura de specialitate paradoxul sistemului educational din
Roménia: lipsa unei metodologii aplicabile cu instrumente de organizarea, monitorizare
adaptabile si ghiduri de bune practici si existenta simultana a cerintelor privind asigurarea
calitatii in practica de specialitate in invatimantul superior din Romania. In rezolvarea acestui

paradox de naturd sistemicd institutiile de invatdmant superior din Roménia incearcd sa
gdseasca solutii individuale la problemele identificate. In acest context Universitatea Crestinad
Partium face analize interne periodice pentru a identifica problemele si solutiile necesare.

3. Concluzii si solutiile privind dezvoltarea practicii de specialitate si a
parteneriatelor externi:

dezvoltarea parteneriatelor din mediul economic si social din regiune
dezvoltarea sistemului de organizare si monitorizare a practicii de specialitate
dezvoltarea competentelor complementare in randul studentilor, necesare in vederea
accentuarea orientdrii 1n carierd in randul studentilor
personalizarea activitatii de practica, asigurarea mentoratului atat din partea UCP céat
si la locul de practica
prevenirea abandonului scolar prin diferite activitati precum si prin Imbunatatirea
calitativa a practicii de specialitate la nivelul tuturor specializarilor din cadrul UCP
imbundtdtirea integrarii studentilor pe piata muncii prin validarea competentelor
generale si specifice din partea angajatorilor si Tmbunétatirea ofertei educationale in
acest context
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- organizarea unor tabere pentru studenti cu un continut centrat pe dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, orientarea in cariera etc.

dezvoltarea unui sistem integrat digital privind managementul parteneriatelor si organizarea,
monitorizarea efectiva a practicii studentilor la nivel individual

4. Probleme si constrangeri privind relatia universitatii cu mediul
socio-economic

Date fiind cele prezentate mai sus, iIn urma cercetarilor si analizelor interne, principalele
probleme si constrangeri legate de organizarea si desfasurarea practicii de specialitate in
cadrul UCP au fost urmatoarele:

- Probleme de organizarea si de ordin administrativ: in prezent nu existd un sistem
unitar de organizare a practicii de specialitatea, ceea ce inseamnd, cd in functie de
nevoile specializarilor, fiecare responsabil de practica 1si contureazd un sistem unic
intern de organizare si monitorizare a practicii, ceea ce conduce la risipa de resurse,
cum ar fi: resursa umand, resursa materiald necesara, inexistenta informarii unitare a
studentilor asupra cerintelor, precum si a documentelor necesare etc. Lipsa
digitalizarii practicii de specialitate rezulta o activitate greu de urmarit, administrat si
monitorizat.

- Organizarea si monitorizarea problematica a practicii: in prezent practica de
specialitatea reprezinta in mare masura responsabilitatea studentului, care provine din
faptul ca nu existd o baza de date actualizatd la timp doar protocoale de practica
functionale la nivel de departament, din care studentii isi pot alege locatia, Tnsd
desfasurarea acestor stagii de practicd si monitorizarea lor nu este suficientd. Pe de
alta parte, daca sunt organizate stagii comasate de practica, studentilor, care din
motive obiective nu se pot implica, se organizeaza foarte greu stagiile individuale. (

- Trecerea din sistemul educational pe piata muncii reprezintd o problema sistemica si
de generatie — dupa cum am subliniat in mai multe randuri — astfel nici studentii UCP
nu reprezintd o exceptie in acest sens. Legatura acestei probleme cu practica de
specialitate consta in faptul cd de multe ori practica de specialitate este tratatd
superficial, studentii nu totdeauna reusesc sa-si aleagad locatia corespunzatoare
asteptarilor si nevoilor lor. Mentoratul si accentuarea consilierii in carierd la nivel
institutional in procesul de identificare si adaptarea la nevoile proprii a locatiilor
existente, precum si accentuarea rolului stagiilor de practica in cariera de student
reprezinta tehnici de Tmbunatatire a tranzitului de la educatie pe piata muncii.

- Inexistenta unei baze de date bine consolidate si in continud dezvoltare a actorilor
economici si sociali din aria de influenta a universitatii reprezinta o problema majora.
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Lipsa unui responsabil dedicat acestei activitati la nivel de universitate genereaza o
lipsd sistemicd atat din punctul de vedere al organizdrii practicii de specialitate
precum si din perspectiva comunicarii cu mediul academic si social din regiune, ceea
ce genereaza discrepante in relatia universitate — angajator — student.

- Relatia universitatii cu mediul economic si social nu este suficient dezvoltata si
depinde in mare masura de parteneriatele aduse de studenti sau de reteaua personald a
cadrelor didactice, ceea ce nu este suficient de profesionald si conduce precarizarea
acestei relatii institutionale.

- Activitdtile extracurriculare, care pe langd formarea profesionald a studentilor, se
concentreaza la dezvoltarea competentelor antreprenoriale, precum si lipsa sprijinirii
antreprenoriatului n randul studentilor este o altd problema sistemicd, desi acest
aspect ar trebui sa fie generald in cazul tuturor specializarilor.

- Discrepantele existente Intre mediul academic si economic provine din lipsa
cunoasterii asteptarilor potentialilor angajatori si adaptarea planurilor de Invatamant si
a curriculelor la aceste asteptari. Identificarea acelor competente generale necesare pe
piata muncii din secolul al 21-lea este o necesitate.

S.Nevoile specifice ale studentilor si solutiile adoptate

Din analizele de mai sus reies anumite probleme si nevoi in randul studentilor si la
nivel de universitate . Astfel Tn anul 2024 am initiat un proiect strategic privind imbunatatirea
stagiilor de practica si dezvoltarea parteneriatelor universitate — mediul socio-economic. Este
vorba despre un proiect depus si propus spre finantare in cadrul Programului de Educatie si
Ocupare din apelul PEO/71/PEO_P7/0P4/ESO4.5/PEO_A49, avand titlul PPP — Proiect de
Practica Partium, cod SMIS 312360.

In formularea activititilor intreprinse in prezentul proiect s-a tinut cont de aspectele
descrise pe baza datelor secundare si a celor primare. In acest context s-au sintetizat acele
nevoi la nivelul UCP, care au aparut sistematic in toate analizele si pot fi satisfacute prin
implementarea riguroasa a proiectului. Astfel, ca un raspuns logic la nevoile si constrangerile
enumerate mai sus venim cu activitdti, care asigura rezolvarea acestor probleme pe termen
mediu si lung si contribuie la dezvoltarea unui sistem profesional de management al practicii
de specialitate, care contribuie in mod direct si indirect la competitivitatea studentilor nostri
pe piata muncii.

Una dintre dimensiunile principale ale interventiei prin proiect o reprezinta dezvoltarea si
sprijinirea parteneriatelor sustenabile dintre institutia de Inviatimant superior si
potentialii angajatori prin stagii de practica (A.1.). Sub egida acestei activitati principale
am planificat urmatoarele solutii la nivelul UCP:
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- Este necesard dezvoltarea unei platforme pentru sprijinirea administrativd si
digitalizarea stagiilor de practica de specialitatea di cadrul UCP, ceea ce va imbunatati
din punct vedere administrativ si calitativ relatia intre Universitatea Crestind Partium
si potentialii angajatori din mediul public, privat si civil. Digitalizarea administrativa
a practicii de specialitatea contribuie la eliberarea resurselor umane interne, resurse,
care pot fi focusate In viitor pe mentoratul mai intens al studentilor in procesul de
efectuare a stagiilor de practica obligatorii. (SA 1.1)

- Recrutarea grupului tintd in stagiile de practica, care vor fi organizate sub egida
proiectului va avea un caracter optional dar atractiv, care prin criteriile de participare
vor motiva studentii sa intre Tn competitia de a participa in stagii finantate. (SA1.2.)

- In cadrul UCP existi Centru de Excelentd si Orientare in Cariera Partium (CEOC
Partium), Tn cadrul careia se oferd sprijin permanent studentilor in dezvoltarea carierei
personale. Sprijinirea studentilor prin consiliere in cariera, prevazuta ca activitate de
sine statatoare in cadrul proiectului pe de o parte implementeaza o viziune noud
asupra dezvoltarii carierei din perspectiva angajatorilor, pe de alta parte accentueaza
importanta acestui aspect, care contribuie la intarirea rolului CEOC Partium in cadrul
institutiei. (SA1.3.)

- Dezvoltarea retelei UCP cu partenerii privati si publici din regiune prin semnarea
parteneriatelor si conventiilor de practica si dezvoltarea unei baze de date ale
partenerilor contribuie la imbunatatirea practicii de specialitate la nivel de universitate
atat din punct de vedere administrativ cat si profesional. Existenta unei baze de date
solide, flexibile si digitalizate ale conventiilor va reprezenta un pas important in
dezvoltarea practicii de specialitate (SA1.4.)

- Organizarea efectiva a stagiilor de practica sub egida proiectului prin implicarea
studentilor selectati reprezintd dezvoltarea unui ghid intern digitalizat de bune
practici, ceea ce va fi un factor important de sustenabilitate in viitor, totodata
reprezinta si un factor de motivatie pentru cei implicati, de a contribui la dezvoltarea
profesionald a practicii de specialitate; (SA 1.5.)

O alta dimensiune importantd o reprezinta implementarea unor programe de formare
pentru dezvoltarea competentelor antreprenoriale, pentru dobiandirea competentelor de
sectoarele legate de tranzitia climatica (A2.). dezvoltarea competentelor antreprenoriale
reprezintd o cerintd importanta din parte pietei muncii, acest aspect regasindu-se si in diferite
strategii si cercetdri care vizeaza tranzitia tinerilor din educatie pe piata muncii. Competentele
antreprenoriale — indiferent de specializare — contribuie la deschiderea perspectivelor pe piata
muncii 1n randul tinerilor. Tranzitia verde reprezintd o provocare pentru toatd lumea, dupa
cum am mentionat in sinteza cercetarilor in capitolele anterioare. Tranzitia la o economie
verde necesitd noi abilitdti. Fard o fortd de munca pregétitd adecvat, tranzitia va fi imposibila.
Dezvoltarea competentelor necesare privind integrarea cu succes pe piata muncii reprezinta



an
Partiumi Tehetséggondozé és Karrier-tanacsadd Kézpont
Centrul de Excelenta si de Orientare Tn Cariera Partium

Partium Excellence and Career Center

permanent o provocare 1n sistemul educational, ceea ce devine i mai accentuat in contextul
tranzitiei la economia verde. Sub-activitatea planificata sub egida acestei dimensiuni este:

- Dezvoltarea si formarea de competente antreprenoriale, prin organizarea de
workshopuri in cadrul unor tabere tematice pentru studenti (SA2.1.).

A treia dimensiunea vizeaza relatia universitate — piata muncii prin sustinerea
angajabilitatii absolventilor prin realizarea de analize in vederea anticiparii unor nevoi
orizontale de dezvoltarea ofertei educationale (A.3.) Analiza si evaluarea permanenta a
feedback-urilor venite din partea angajatorilor, cunoasterea asteptarilor potentialilor
angajatori este imperios necesar in planificarea profesionald al actului educational prin
diferite documente relevante (Plan de invatamant, fisele disciplinelor, suplimentul de diploma
etc.), a caror element comun o reprezintd competentele profesionale si transversale de
dezvoltat.

- Sub-activitatea planificatd in aceasta dimensiune vine in sprijinul planificarii validate
prin efectuarea unei cercetari in rdndul angajatorilor privind asteptarile lor fatd de
absolventii universitatii, in urma cdruia cei implicati in revizuirea documentelor de
planificare si a continuturilor pot incorpora in procesul de elaborare si/sau revizuire a
descrierii domeniului/programului de studii prin competente profesionale si
competente transversale corelat cu Matricea Cadrului National al Calificarilor din
Invatamantul Superior aferent Ordinului Ministerului Educatiei nr. 5703/2011.
(S.A3.1)

Managementul UCP asigura infrastructura necesara privind dezvoltarea practicii de
specialitate prin cladirile, salile si infrastructura digitald existenta, asigura spatiul necesar
pentru workshopurile si trainingurile planificate in acest proiect, totodatd prin implicarea in
acest proiect de dezvoltarea practicii de specialitate isi exprima angajamentul fatd de cele
descrise mai sus.

Concluzii

Prin aceastd analiza am parcurs sursele de informatii existente pentru a demonstra, ca in
cadrul UCP este in permanenta in focus relatia universitatii cu mediul socio-economic din
regiune. Consideram, ca proiectul prezentat mai sus este un exemplu bun privind analiza
situatiei existente si design-ul unui proiect viabil, fezabil, si poate fi prezentat in viitor ca un
best practice, deoarece raspunde la nevoi si constrangeri existente si prin activitatile, care
urmeaza a fi realizate prin proiect vom putea dezvolta un sistem unic digitalizat si permanent
extins cu actorii din mediul nostru socio-economic.

Document de analiza elaborat de:
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